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I PREAMBUL

Prezentul plan managerial este o proiectie care are la bazd o viziune personald asupra
dezvoltarii universitare in ansamblu si a dezvoltarii facultatii in particular, care nu s-a
modificat substantial din momentul in care am propus in sedinta senatului universitar din 6
februarie 2016 infiintarea Facultdtii de Sisteme de Securitate Aeriand. Chiar dacd de la
infiintarea facultatii pand in prezent contributia mea s-a rezumat la cea de simplu cadru
didactic, membru al Consiliului Departamentului de §tiinte fundamentale si, pentru o scurta
perioada de timp, membru al Consiliului facultatii, viziunea mea asupra dezvoltarii facultatii
nu s-a modificat substantial. In consecinta, nici prezentul plan managerial nu este consistent
diferit fata de planul managerial pe care 1-am propus in septembrie 2020.

Fiind ofiter de artilerie si rachete antiaeriene, absolvind Institutul Militar de Artilerie
si Rachete ,,General Bungescu”, institutia continuatoare a unitatilor de invatmant de formare
a ofiterilor din aceastd arma, care a functionat in cazarma in care functioneaza actualmente
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandd”, am avut in minte la propunerea infiinfarii
acestei facultati argumentul istoric al traditiei invatamantului de artilerie §i rachete
antiaeriene (respectiv al invatimantului de radiolocatie) din aceastd cazarma. Facultatea de
Sisteme de Securitate Aeriana constituie de facto continuatoarea traditiei fostelor scoli de
ofiteri, respectiv a fostelor institute militare de artilerie §i rachete antiaeriene si radiolocatie
din Roménia. Convingerea privitoare la utilitatea acestei facultdti a fost confirmata prin
rezultatele incontestabile, institutionale si individuale ale studentilor si cadrelor didactice.

II. MOTIVATIE PERSONALA

Principala motivatie a depunerii candidaturii pentru functia de decan al Facultatii de
Sisteme de Securitate Aeriand constd in faptul ¢ sunt un cadru didactic militar cu experienta,
care are 0 viziune coerentd asupra invatamantului universitar din armele artilerie si rachete
antiaeriene si radiolocatie si care a propus infiintarea acestei facultati. In afara motivarii
personale privitoare la propunerea infiintarii facultatii si la contributia adusa la buna el
functionare, sunt motivat si imi depun candidatura pentru functia de decan al facultatii de
experienta personald, de rezultatele anterioare, de capacitatea de a aduce plus-valoare
facultatii si a de a promova spiritul coeziv, orientat pe calitate si pe rezultate. In acest sens,
am avut in vedere in paralel cu infiintarea facultatii si infiintarea unui nou program de studii,
consonant §i in denumire, si, in continuarea proiectiei curriculare, coerent cu programele de
studii universitare de licenta, denumit Sisteme de securitate, care a fost acreditat in decembrie
2019 si care functioneazi, cu rezultate, in Academia Fortelor Aeriene ,.Henri Coandd”. Sunt
singurul profesor universitar abilitat din universitate, am experienta didacticd, de cercetare si
de management educational care méd recomandd pentru accederea pe functia de decan al
Facultatii de Sisteme de Securitate Aeriana si propun, motivat de aceste acumuldri si de
rezultatele obtinute, un plan managerial bazat pe o serie de directii de actiune pragmatice, in
concordanti cu potentialul real de dezvoltare a structurii in cadrul universitatii.

Facultatea se poate dezvolta, in propria viziune, in acord cu setarea unor indicatori si
principii de dezvoltare (evident, in consonanta cu cadrul legislativ national si cu deschiderea
internationald, dar si cu proiectia managementului universitar si cu constrangerile de natura

militard), avand la baza:
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- calitatea parcursului, presupunind realizarea unui cadru de functionare meritocrat la
nivelul facultitii, bazat pe valoare si experientd, in concordantd cu indicatorii si
recomanddrile institutiilor care evalueaza calitatea educatiei, cu valentele si
competentele cadrelor didactice titulare si cu identificarea raspunsului optimal de
formare in conformitate cu cerintele beneficiarilor procesului educational. In
parcursul propriu in cariera didacticd universitard am urmarit acesti indicatori si m-am
raportat continuu In primul rand la cresterea calitatii propriei mele activitati;

- adaptarea pragmaticd la cerinfele de insertie a absolventilor in unitdtile din
Ministerul Apararii Nationale, in Ministerul Afacerilor Interne sau pe piata muncii ca
absolventi pregititi, motivati si cu atitudine profesionala puternica. Aceastd adaptare
este posibild avdnd mereu in atentie viziunea institutiei, ludnd in considerare
schimbirile complexe din societate si cele paradigmatice din campul cunoasterii,
acceptand flexibilitatea curriculara pentru pregatirea studentilor in acord cu un orizont
al formarii configurat in raport cu cerinte si valori ale viitorului. In acord cu aceasta
proiectie, fiind cadru didactic universitar si cadru militar activ, totodatd o persoana
orientatd spre viitor, consider ca sunt in masurd sa configurez un parcurs adecvat
facultatii in raport cu aceasta adaptare pragmatica la cerintele beneficiarilor si la noile

. realitati ale cAmpului de lupta;

- extinderea relatiilor de colaborare interinstitutionald la nivel departamental sau de
facultate sau facilitarea acestei extinderi la nivel universitar, cu institutii similare din
tard si din striinitate. Am experienta initiativei, organizarii si coordondrii unor
activitati desfdsurate in Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” sub patronajul
Presedintiei Romadniei a Consiliului Uniunii Europene, a organizirii a numeroase
evenimente stiintifice si culturale cu participare internationald, a conferentierii in
universitati de prestigiu din Statele Unite ale Americii, Spania, Portugalia .a.;

- punerea in aplicare la nivelul facultdtii a tuturor normelor si standardelor derivate
din calitatea academiei de institutie de invatdmant superior si de institutie militara,
atdta vreme cét legislatia in domeniul militar si cea in domeniul educatiei nationale nu
presupun prevederi contrare. In calitate de cadru didactic universitar cu cea mai inalta
functie didactica si in calitate de ofiter cu cel mai inalt grad consider ca sunt in masura
sa contribui la armonizarea punerii in practicd a celor doua directii normative,
beneficiind de autoritatea functiei didactice, de cea a gradului militar, de cea a
experientei educationale si de cea a competentei.

Avand experientd in invatimant si performand in acest domeniu (cu recunoastere in
tard pand la nivelul presedintiei Romaniei, dar si recunoagtere internationald in ariile de
competentd), avand experientd in managementul universitar ca presedinte al senatului
Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” si ca prorector (loctiitor al comandantului
pentru cercetare stiintifica), avand experientd de cercetare prin demersuri individuale i prin
echipe de proiect, recunoscute ca atare, si experientd in calitate de membru al comisiei de
specialitate a CNATDCU, contribuind ca expert in echipe de lucru pentru elaborarea de
ordine ale Ministrului Educatiei Nationale, avand viziune in ceea ce priveste dezvoltarea
facultitii si in ceea ce priveste dezvoltarea universitard, pun in beneficiul Facultatii de
Sisteme de Securitate Aeriana experienta $i viziunea mea.

III. OBIECTIVUL GENERAL

OBIECTIVUL GENERAL: asigurarea calitdtii invatamantului si cercetdrii in cadrul
Facultitii de Sisteme de Securitate Aeriand, in acord cu viziunea, misiunea si obiectivele
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Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coand3”, care sd contribuie la consolidarea facultatii si la
mentinerea ei ca pilon de rezistenta si stabilitate in institutie.

Acest obiectiv poate avea rezultate printr-o serie de mésuri concrete, care pot constitui
elementele de rezistentd in inchegarea obiectivelor secundare ale planului managerial, printre
care: promovarea spiritului de cooperare intre cadre didactice, cadre didactice si studenti,
cadre didactice si personal administrativ si crearea cadrului corect si competitiv pentru
ocuparea de noi posturi didactice si promovarea in carierd; punerea in aplicare a indicatorilor
de performanta ceruti de organizatiile nationale si europene de certificare a calitatii actului
educational; numirea de prodecani competenti in domeniile lor de responsabilitate, care sa
aducd plus-valoare facultdtii; promovarea eticii in actul didactic, in activitatea de cercetare
stiintificd si in relatiile dintre membrii facultatii si dintre acestia si studenti; crearea
transparentei decizionale necesare la nivelul facultatii, respectiv identificarea si aplicarea
masurilor de recompensa pe criterii meritocrate.

IV. OBIECTIVE SECUNDARE

Din obiectivul general deriva, pe directiile majore de actiune, o serie de obiective
secundare, care ajuti, pe de o parte, la conturarea unei imagini clare a directiilor de actiune,
pe de alta la un set de tehnici, mecanisme si proceduri necesare pentru punerea in aplicare a
planului. Obiectivele secundare sunt:

a. Consolidarea procesului de invatamdant in cadrul programelor de studii
universitare de licenta si master: dezvoltarea invagagmantului in cadrul Facultatii de
Sisteme de Securitate Aeriand prin cresterea calitatii actului didactic, in conditiile
insuficientei personalului didactic propriu si al trecerii la programele de studii
universitare de licentd de 4 ani;

b. Dezvoltarea ofertei educationale: continua adaptare a ofertei educationale a
Facultitii de Sisteme de Securitate Aeriana la cerintele beneficiarilor si pregitirea
studentilor in acord cu realitatile doctrinare si tehnologice ale rdzboiului
contemporan;

c. Dezvoltarea resurselor umane: promovarea meritocratiei in toate procesele de
selectie si promovare pe post si, prin aceastd cultura organizationala a valorii si
principiilor, atragerea de personal didactic universitar militar tAndr si interesat de
cariera didactica;

d. Dezvoltarea cercetdrii stiintifice: promovarea parteneriatelor in cercetarea
stiintifica si obtinerea de efecte maximale in acest domeniu in conditiile in care
cadrele didactice din facultate au numeroase sarcini care exced incdrcarea pe
posturile de baz;

e. Dezvoltarea cooperdrii interinstitutionale, nationale si internafionale: utilizarea
modelelor de bune practici pentru mentinerea sau dezvoltarea de relatii
interinstitutionale, nationale si internationale, cu efecte benefice asupra calitéfii
actului educational si cercetarii In cadrul facultatii: _

[ Dezvoltarea bazei materiale a facultdtii: dezvoltarea bazei materiale a facultatii in
acord cu oportunitatile dezvoltarii laboratoarelor prin PNRR, cu resursele
financiare si materiale atrase prin diferite proiecte de cercetare si/sau dezvoltare,
dar; mai ales, cu nevoile de pregitire ale studentilor de la programele de studii
universitare de licenta si de master;
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g Promovarea imaginii unui invatamdnt de calitate in facultate: promovarea
imaginii pozitive a Facultatii de Sisteme de Securitate Aeriand in primul rand prin
intermediul absolventilor si transferul de capital de imagine dinspre facultate
asupra Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”.

V. DIRECTII DE ACTIUNE

Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriand se va dezvolta printr-un management
participativ si competitiv pe urmétoarele directii, deja definite prin obiectivele secundace:

a. Consolidarea procesului de invatamant

- consolidarea invatamantului centrat pe student si antrenarea studentilor in cresterea
calitatii procesului educational din cadrul facultatii, in discutarea si fundamentarea
deciziilor la nivelul facultétii, in programele de cercetare, in mobilitati internationale
si in schimburi de experientd;

- monitorizarea evaludrii cadrelor didactice de catre studenti si identificarea solutiilor
de imbunatétire a actului didactic in raport cu feedback-ul studentilor;

- consolidarea competentelor proiectate in disciplinele incluse in planurile de
invatamant si extensia acestora prin activitati extracurriculare, incurajarea acestor
activitati, a dezvoltarii actiunilor de voluntariat, dar si a celor de sprijin, mentorat si
indrumare, inclusiv in ceea ce reprezintd optiunea pentru incadrarea primei functii in
cariera;

- facilitarea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice in scopul adaptdrii la
digitalizarea procesului educational sau la alte nevoi de formare continua;

- actualizarea metodelor si tehnicilor de predare prin sesiuni de instruire metodica
pentru cadrele didactice din facultate;

- actualizarea continuturilor cursurilor si manualelor universitare si incarcarea acestor
continuturi pe platformele online ale academiei;

- atragerea ca personal didactic invitat a unor personalitati de prestigiu national sau
international.

b. Dezvoltarea ofertei educationale

- corelarea planurllor si duratei de invatdmant cu nevoile de formare ale beneficiarilor,
in urma unor sesiuni de consultéri in cadrul facultatii si in cadrul unitatilor militare de
pe teritoriu si in urma feedback-ului obtinut prin aplicarea chestionarelor in unitatile
in care au fost repartizati absolventii facultatii;

- adaptarea propunerii de formare la proiectia Directiei Generale Management
Informational din Ministerul Apdrarii Nationale, Directiei instruire intrunitd si
doctrine din Statul Major al Aparirii, sectiilor educatie din Statele Majore ale Fortelor
Aeriene, Terestre si Navale, respectiv mentinerea dialogului cu reprezentantii
institutiilor de invatdmant superior si scolilor de aplicatie din sistemul militar, de
informatii, ordine publicd si securitate nationald in vederea credrii premiselor de
adaptare a absolventilor la formarea lor ulterioara;

- corelarea continuturilor curriculare, analiza si imbunatatirea continud a ﬁselox
disciplinelor;

- promovarea in medii adecvate a ofertei educationale in ceea ce priveste programele de
studii universitare de master ale facultatii;
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crearea premiselor infiintarii unei scoli doctorale in cadrul facultatii, odata cu si avand
la baza dezvoltarea programului de studii universitare de master de cercetare Sisteme
de securitate;

alinierea la standardele profesionale si organizatorice create in cadrul proiectelor
internationale, dupa incheierea acestora;

reorganizarea cursurilor postuniversitare de formare continud si dezvoltare
profesionala in acord cu necesitatea reald de formare la nivelul Fortelor Aeriene
Romane si a celorlalte categorii de forte.

c¢. Dezvoltarea resurselor umane

promovarea unei culturi organizationale meritocrate si recompensarea personalului
didactic si didactic auxiliar strict in raport cu performantele fiecdruia, evaluate de
studenti, colegi si sefi; crearea premiselor unei evaludri corecte, In raport cu
rezultatele si cu potentialul fiecaruia cadru didactic sau personal didactic auxiliar;
consolidarea spiritului de echipa avand la baza recunoasterea si promovarea valorii
celuilalt;

incurajarea, acolo unde este posibil, a promovarii pe posturi didactice in detrimentul
organizarii de concursuri pentru ocuparea de posturi didactice superioare, conducand,
prin aceasta, la fidelizarea in raport cu institutia si comunitatea de cadre didactice
universitare, instructori si cadre didactice auxiliare din facultate;

organizarea de intalniri periodice cu directorii de departamente cu scopul identificdrii
solutiilor si incurajarii scoaterii la concurs a posturilor didactice de asistent universitar
si lector universitar/ sef de lucrdri si atragerii de tineri absolventi ai Academiei
Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”, cu experientd internationald (ex. programul de
pregatire PATRIOT) si/ sau in teatre de operatiuni pentru a ocupa respectivele posturi
didactice;

invitarea pentru participarea la concursurile pentru ocuparea posturilor didactice sau a
celor de instructori de observatori din partea beneficiarilor procesului de invitdmant
universitar;

organizarea transparentd a tuturor concursurilor, inregistrarea acestora si propunerea
de comisii alc#tuite din specialisti, in conformitate cu prevederile nationale in
domeniu, care si detina grade si functii didactice si militare cel putin egale cu cele ale
candidatilor;

demararea procedurii de infiintare a cel putin unui centru de cercetare in cadrul unuia
dintre departamentele facultatii, in conformitatea cu propunerile facute pe parcursul
mandatului de prorector (loctiitor al comandantului pentru invatamant);

incurajarea participarii cadrelor didactice la vizite de studii, in stagii de practicd, in
misiuni internationale si la cursuri de formare si perfectionare, pentru a putea
actualiza continuturile educationale.

d. Dezvoltarea cercetarii stiintifice

avand experienta de prorector (loctiitor al comandantului pentru cercetare stiintifica),
consolidarea spiritului coeziv si promovarea de echipe de cercetatori care sd lanseze
proiecte sectoriale, nationale si internationale; _
organizarea de evenimente stiintifice in parteneriat cu institutii de invatdmant si
cercetare, in principal din tarile membre NATO si UE;

lansarea unei publicatii in aria de cercetare acoperitd de domeniul de studii, cu o
formuld editoriala alcatuitd din specialisti din cadrul facultatii si din centre
universitare si de cercetare importante la nivel international;
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incurajarea diseminarii rezultatelor cercetarii si, in paralel, denuntarea practicilor
incorecte avand ca rezultat cresterea indicatorilor scientometrici pentru obtinerea de
avantaje ulterioare, cum ar fi, de exemplu, promovarea in cariera;

dezvoltarea de parteneriate cu institutii de cercetare din tard si din strdindtate, in
scopul lansarii de proiecte comune, indiferent de sursa de finantare;

promovarea celor mai valoroase lucrari de licentd si de disertatie ale studentilor si
crearea de competitii interne intre echipe de studenti;

colaborarea cu echipe de cercetitori din academiile categoriilor de forte, Universitatea
Nationala de Apérare, Academia Tehnica Militard, Academia Nationala de Informatii
si Academia de Politie;

crearea premiselor necesare lansarii de proiecte in consortiul universitar.

e. Dezvoltarea cooperdrii interinstitutionale, nationale si internationale

extinderea protocoalelor de colaborare in vigoare si demararea de noi proiecte in
continuarea celor care s-au dovedit de succes international;

promovarea, la nivelul coordonatorului Erasmus + din facultate, a schimburilor de
studenti si cadre didactice si continuarea/ dezvoltarea colabordrii cu institutii
universitare militare si civile;

incurajarea dezvoltarii unui semestru international de specialitate, atragerea de
specialisti din strainatate si incurajarea schimburilor academice;

promovarea colaborarii locale cu institutii de invatamant si centre de cercetare din
Brasov, organizarea de si participarea la evenimente publice de promovare a
produselor cercetarii;

extinderea modelelor de bune practici ale altor institutii in ceea ce priveste cooperarea
internationala si identificarea surselor si posibilitdtilor de finantare pentru punerea in
aplicare a acestor modele

deschiderea cooperdrii cu centrele de excelenta NATO din Europa: NATO
Cooperative Cyber Defence Centre of Excellence, Tallin; Civil-Military Cooperation
Centre of Excellence, Haga; Centre of Excellence Defense against Terrorism, Ankara;
NATO HUMINT Centre of Excellence, Oradea; NATO Strategic Communications
Centre of Excellence, Riga; Joint Air Power Competence Centre, Kalkar etc.

[ Dezvoltarea bazei materiale a facultdtii

dezvoltarea laboratoarelor facultdtii prin Planul National de Redresare si Rezilienta,
componenta CI15: Educatie, Reforma 5: Adoptarea cadrului legislativ pentru
digitalizarea educatiei, Investitia 16: Digitalizarea universitatilor si pregatirea acestora
pentru profesiile digitale ale viitorului si prin alte linii de finantare prin PNRR (de
exemplu, Digitalizarea managementului eticii universitare);

dezvoltarea de platforme online viabile, care sd asigure functionalitatea
invatamantului si cercetarii din facultate in orice conditii;

dezvoltarea bazei materiale a laboratoarelor prin fonduri provenite de la bugetul de
stat, prin fonduri din veniturile proprii, prin atragerea de finantari pe proiecte sau din
sponsorizdri, donatii si actiuni de mecenat;

continuarea dezvoltarii laboratorului CoMind prin alte proiecte de cercetare si prin
donatii si dezvoltarea unui laborator multimedia in cadrul Departamentului de Stiinte
Fundamentale;

lansarea propunerilor de achizitie de softuri, echipamente, de titluri de carti si
publicatii necesare in procesul de educatie si cercetare, prin programele derulate in
academie.



g Promovarea imaginii unui invatamant de calitate in facultate

- crearea comunitdtii Alumni si consolidarea culturii organizationale raportat la mituri
si eroi ai organizatiei (prin extensie, ai armelor si specializarilor militare);

- promovarea imaginii facultdtii prin expunerea rezultatelor reale ale activitatii
didactice si de cercetare, plecand de la exemplele de buna practica ale absolventilor
facultatii si continudnd cu realizérile cadrelor didactice ale acesteia;

- promovarea rezultatelor facultdtii prin mijloace de comunicare de masad clasice si
retele sociale, in acord cu principiile si practicile stabilite prin cadrul normativ care
defineste activitatea de relatii publice in Armata Roméniei;

- atragerea in continuare de personalititi academice din Romaénia pentru intalniri cu
studentii facultatii si utilizarea acestora ca vectori secundari de imagine;

- asigurarea vizibilitatii evenimentelor stiintifice organizate de facultate si promovarea
bunelor practici;

- delimitarea in spatiul public de practicile lipsite de eticd in actul didactic si in
cercetare si combaterea ferma a oricaror forme de incalcare a eticii universitare;

- transferul de imagine pozitiva dinspre Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana
inspre Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” prin activitatile desfasurate.

Atingerea nivelului de performantd pe directiile mentionate se poate realiza in
conditiile transparentei informationale, consultarii comunitatii de cadre ale facultitii in actul
decizional si punerii in prim-plan a intereselor institutionale in raport cu cele personale sau de

grup.

VI. PRINCIPII MANAGERIALE

De-a lungul carierei militare de aproape doudzeci si sase de ani (cu o experientd
cazona de aproape 34 de ani) am practicat un management bazat pe principii si valori, evitand
practici negative derivate din ambitii personale. Am luat in numeroase circumstante decizii
care nu au fost in favoarea mea, ci in cea a institutiei, in baza convingerii in demnitate ca
valoare fundamentald, a respectului pentru cariera unor colegi si a pastrarii cuvantului dat.

Principiile care guverneaza activitatea mea si care vor fi transferate in managementul
educational al facultitii sunt:

- principiul calitatii, ceea ce in aplicarea in managementul educational ar presupune
continua raportare la standardele de referintd stabilite de beneficiarii procesului
educational din Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana si de institutiile nationale
si internationale de evaluare a calitatii in educatie, care va include un sistem de
asistentd/ interasistentd la ore si de indrumare metodicd pentru cadrele fard foarte
multd experienta didactica;

- principiul transparentei, care in managementul educational presupune asigurarea
vizibilitatii totale a deciziilor de la nivelul directorilor de departament si a consiliilor
departamentelor pand la nivelul decanului si consiliului facultatii, comunicarea
periodica cu intreg personalul facultatii si consultarea acestuia in probleme de interes
general;

- principiul relevantei, presupundnd in managementul educational militarea pentru
dezvoltarea planurilor de invatamant si a celorlalte elemente de proiectie curriculara
in acord cu relevanta acestora in formarea de competente profesionale si transversale

necesare in cariera;
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- principiul eficientei, care presupune obtinerea de rezultate maximale cu resursele
existente si interesul pentru dezvoltarea resurselor si, implicit, maximizarea eficientei.
Invatamantul de calitate din Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana depinde in
micd masurd de cantitatea si calitatea resurselor, in mai mare masurd de efectul
sinergic al utilizarii acestor resurse in scopul obtinerii rezultatelor maximale;

- principiul delegarii, constdnd in descentralizarea actului decizional si consultarea
intregii comunititi a Facultitii de Sisteme de Securitate Aeriand in cazurile care
presupun decizii majore pentru comunitate;

- principiul asigurdrii egalititii de sanse tuturor in cazul tuturor concursurilor,
alegerilor, numirilor, propunerilor de reprezentare in diferite institutii, de participare
la activitati educationale si de schimb de experientd, in raport strict cu gradul de
implicare in procesul educational si in activitatea facultatii in ansamblu;

- principiul centrarii educatiei pe beneficiarii primari: studentii Academiei Fortelor
Aeriene ,,Henri Coanda” si secundari: unitatile militare din Fortele Aeriene si din alte
categorii de forte sau din alte ministere, astfel incat in cadrul Facultatii de Sisteme de
Securitate Aeriand si se pregiteascd studenti competenti, capabili de insertie in
activitatea profesionala fara eforturi suplimentare de pregatire;

.- principiul unitatii conducerii si raspunderii, presupunand asignarea echilibratd de
atributii si responsabilitati fiecirui membru al comunitatii Facultatii de Sisteme de
Securitate Aeriana;

- principiul flexibilitatii, presupundnd conferirea gradului necesar de suplete in actul
decizional, astfel incat si rezulte adaptarea continud la schimbarile produse fie din
interiorul facultatii, fie din exteriorul ei, respectiv oferirea celor mai bune conditii in
cadrul facultatii sau in institutii partenere pentru ducerea la indeplinire a sarcinilor
didactice si, mai ales, a sarcinilor de cercetare;

- principiul competentei profesionale si a motivarii membrilor Facultatii de Sisteme de
Securitate Aeriana prin implinirea profesionald, presupunind incurajarea optiunii, in
urma consultarii cu cadrele didactice, a celor mai competente persoane pentru fiecare
functie de conducere in parte.

Fiecare dintre aceste principii asumate poate oferi in timp indicatorii de performanta —
care vor fi precis proiectati dupa incadrarea postului, in acord cu obiectivele si indicatorii din
planul strategic al Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coanda”, respectiv cu planurile
operationale ale institutiei de invatamant superior, astfel incét gradul de indeplinire a planului
managerial sa poata fi evaluat continuu. '

VII. CONCLUZII

Prin intermediul prezentului plan managerial mi-am propus sa pun in evidentd pe de o
parte principii, valori, obiective, directii de actiune, pe de alta atitudini, aptitudini si
competente care, din fericire, converg. Planul managerial si celelalte documente din dosarul
de concurs sunt dovada actiunilor coezive anterioare si proiectia unei viziuni bazate pe
experienta didacticd, de cercetare si extracurriculard in Academia Fortelor Aeriene ,Henri
Coandd” si in unele dintre cele mai importante universitati si institutii din tard si din
strainatate.
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